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ORGANIZZAZIONE & PROCESSI

Analisi e reingegnerizzazione dei processi
aziendali

Attivita di Project Management
GDPR

Certificazione prodotto
Certificazione UNI EN ISO9001:2015

Consulenza Direzionale

FINANZA & CONTROLLO DI GESTIONE

Modelli e Sistemi di Pianificazione e Controllo

Processo di Financial Planning

Ristrutturazione del Debito e Procedure Concorsuali

Cost Management

Ricerca e Selezione Fonti di Finanziamento

Normativa 231

RISORSE UMANE

Riorganizzazioni aziendali e analisi FTE
Change Management e Passaggi
Generazionali

Politiche retributive (MBO)
Formazione e Politiche formative

X

Supportiamo le Imprese
a generare Crescita e
Innovazione,
Sostenibile, Duratura e
Profittevole

310S

MANAGEMENT

CORPORATE STRATEGY

$15

Strategie di business

Corporate Identity (Scopo, Mission, Vision, Valori)
Innovazione di Prodotto/Canale/Mercato
Business Plan

Internazionalizzazione

SOSTENIBILITA’

Bilancio di Sostenibilita

Piano di Sostenibilita

Life Cycle Assessment &
Impronta Carbonica (Scope 1, 2, 3)
Governance

Risk Management

COMMERCIALE &
MARKETING

Brand Positioning e Architettura
di Marca

Piani di Marketing e Commerciali
Comunicazione & Strategia Media
Strategia di Prezzo e Promozione
Gestione della Forza Vendite
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Multi-industry
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‘H Bilancio di Sostenibilita

E' lo strumento di monitoraggio, rendicontazione e comunicazione del
processo di gestione responsabile d'impresa intrapreso dall’'organizzazione, che
evidenzia le performance ambientali, sociali ed economiche dell'impresa

ENVIRONMENT ‘\;/

Valutazione degli impatti dei
processi, prodotti e servizi su
risorse naturali, aria, acqua,
suolo, biodiversita e salute
umana e relativo corretto

utilizzo di tali risorse nei
processi produttivi e nei
prodotti finiti

SOCIAL

b

Sicurezza e salute sul lavoro,
condizioni di lavoro, diritti dei
lavoratori, diritti umani,
equita di genere (pay gap),
gestione sostenibile della
supply chain, lavoro minorile,
giusta remunerazione e
condizioni di lavoro
dignitose, etc.

GOVERNANCE 'h.f

Regole e principi di corporate
governance e corporate
behaviour per definire
composizione del Board,
remunerazioni, assetti

proprietari, sistemi di
financial reporting, pratiche
etiche, tax transparency, anti-
corruzione, etc

? Perche ?

Accesso al credito e a fonti di
finanziamento: vantaggi per le aziende
che dimostrano un approccio forward
looking

Reputazione e fiducia: nei confronti dei
propri Stakeholders interni ed esterni.

Comunicazione: valorizzare le best
practices in azienda e creare vantaggio
competitivo.

Autoanalisi: misurarsi e migliorarsi in
base agli obiettivi di medio-lungo
periodo



. [ ] ogeo [ ] [ ]
B | OS Europa e sostenibilita - Rendicontazione
MANAGEMENT

NFRD - CSRD SFDR

Dir. UE 2014/95
Dir. UE 2022/2464 Reg. UE 2019/2088

Trasparenza e Visione Gestione dei Rischi di
a M/L Termine Sostenibilita

Take care of your Business | §
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From

= Enti di Interesse Pubblico (Banche,
Assicurazioni, Riassicurazioni) e le Societa

che emettono titoli di debito in borsa (es.

azioni, obbligazioni), con:
* almeno 500 dipendenti
= Pju di 20 Mio € Attivo Patrimoniale
= Pju di 40 Mio € Fatturato

Enti di interesse Pubblico sono:
= Societa Quotate
= Banche e Imprese di Assicurazione

Sutainability Reporting European Directive & Regulation Path
To

= Tutte le Societa Quotate sul mercato Eu
(No Microimprese)

* Grandi Imprese NON Quotate che
rispettino almeno 2 dei seguenti requisiti
* Piu di 250 Dipendenti
* Piu di 50 Mio € Fatturato
* Piu di 25 Mio € Attivo Patrimoniale

* Imprese Extra EU con un fatturato di piu di
150 Mio €:
= con una filiale in Europa che rispetta |
criteri applicabili per le imprese
Europee
= con un ramo in Europa con un
fatturato superior ai 40 mlo €

Take care of your Business |10
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NTEGRATED
REPORTING
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MANAGEMENT Il contesto Europeo: Direttive e Regolamenti la Roadmap

\
NFRD - Non Financial Reporting SFDR - Sustainable Finance EUROPEAN TAXONOMY a'
Directive Disclosure Regulation
EU Reg. 852/2020
Directive 2014/95/EU EU [Risg), 2022072 Amendment EU Reg. 2088/2019
Amending Dir. 2013/34/EU

2022

,’ CSRD - Corporate Sustainability CSRD - Corporate Sustainability
¥ Reporting Directive

Reporting Directive

NFRD subjects -31 Dec. 2024 Directive (EU) 2022/2464

2025

Corporate Sustainability CSRD - Corporate Sustainability
ting Directive Reporting Directive

CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive

ses -31 Dec. 2025 Listed SMEs -31 Dec. 2026 Extra-EU companies -31 Dec. 2028

Take care of your Business |12
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Il dialogo con gli stakeholder

COMUNITA

FORNITORI

SPONSOR

STAKEHOLDER
CDAe INTERNI
DIREZIONE




)iOS La Doppia Materialita

MANAGEMENT

La doppia materialita si riferisce a due dimensioni: I'impact materiality e la financial materiality. Le imprese devono analizzare entrambe le
dimensioni e rendicontare gli aspetti rilevanti per entrambe le prospettive o anche solo una delle due al fine di identificare gli impatti, i
rischi e le opportunita materiali da rendicontare

Riguarda gli effetti che le attivita di un'impresa hanno sull'ambiente e sulla societa. Questo tipo di

materialita valuta l'impatto reale o potenziale dell'azienda sul mondo esterno, includendo questioni

come le emissioni di gas serra, l'utilizzo delle risorse naturali, le condizioni di lavoro, i diritti umani e
. limpatto sulle comunita locali. E un aspetto cruciale per comprendere come le attivita aziendali

MATERIALITA' DI . . . . . . -

possano influire sul benessere collettivo e sull'ambiente. A questo proposito, le aziende sono

chiamate a considerare non solo gli impatti diretti delle loro operazioni, ma anche quelli indiretti che

si verificano lungo l'intera catena del valore, inclusi fornitori e partner commerciali.

Esempio: la possibilita che un dipendente si faccia male mentre svolge la sua mansione oppure la

possibilita che ci siano sversamenti nelle fogne di sostanze pericolose.

IMPATTO

Si concentra sugli effetti che le questioni di sostenibilita possono avere sulle performance finanziarie
MATERIALITA’ .dell'azienda.. Inclu.de. I'analisi fiei rischi e dglle opportunita legati a.i fattori ESG ch.e possono
influenzare i flussi di cassa e il valore dell'impresa nel breve, medio e lungo termine.

Esempio: il costo sul conto economico del dipendente che si é fatto male oppure il costo della
bonifica e del ripristino delle falde acquifere

FINANZIARIA

Take care of your Business |15



BIOS Cosa devono rendicontare le aziende?

MANAGEMENT

GOVERNANCE

Politiche, responsabilita,
processi e procedure di
rendicontazione degli organi
di controllo e del STRATEGY
management per la gestione
e la supervisione della
sostenibilita

Tale

t

Descrizione della strategia
e del modello di business
dell'azienda, degli
stakeholder e della catena
del valore, valutazione
della materialita

IMPACT RISK OPPORTUNITY MGM ._I_-
Informazioni su impatti, rischi e

opportunita (IRO) su temi di sostenibilita

ritenuti rilevanti e su come l'azienda

traduce la propria strategia in azioni

attraverso politiche, obiettivi, piani
d'azione e risorse

i repor

SOCIAL

Sector-agnostic disclosures

Sector-specific disclosures
Company-specific disclosures

Tre livelli

METRICHE E TARGETS

Obiettivi e metriche per misurare i
progressi sulle Questioni Rilevanti (Temi
Materiali)
Take care of your Business |16



Sector-Agnostic Standards

Topical standards

Cross cutting
standards
Environment Social Governance

ESRS S1 ESRS G1
Own workforce Business Conduct

ESRS S2
Workers in the
value chain

ESRS S3
Affected communities
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ESRS S4
Consumers and
end-users
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Corporate Governance
Trasparenza‘n‘ella gestione . o
Valore Condiviso

hﬁ
Coinvolgimento Stakeholder @

Emissioni
Riciclo Packaging
Secondari

=

Impatto della Sostenibilita sulla catena del valore

Sicurezza

Emissioni
Acqua e Scarichi Idrici

ATTIVITA' DI SUPPORTO

Packaging D
Riciclo K-\//-
Energia
Impatto Ecologico -

Biodiversita

Sicurezza

= Emissioni
= Packaging Secondari
= Sicurezza

oo

LOGISTICA IN
ENTRATA

(Ricevimento
Merci, Magazzino
Materie Prime,
Scorte, Resi)

PRODUZIONE
(Trasformazione
delle Materie
prime in prodotti
finite)

Formazione

Sicurezza sul lavoro

Diversita e Pari Opportunita

Diritti Umani

Politiche Retributive

Benefit

LOGITICA IN

USCITA
(Gestione degli
Ordini, Magazzino
Prodotti Finiti,
Programmazicne
Spedizioni..)

MARKETING
& VENDITE
(Consumatore,
Pubblicita, Forza
Vendite,
Promozione, Canali
di Vendita, Pricing
=)

POST VENDITA

(Installazione,

= Pratiche etiche nella ricerca
(test su animali, OGM etc.)

= Sicurezza Prodotti

= Riciclaggio Packaging

= Consumi dei prodotti

= Selezione dei Fornitori
= Politiche di Remunerazione
dei fornitori
2\ = Fornitori Locali
@@= " Valutazione Sociale e
Ambientale dei Fornitori
= Anticorruzione

= Smaltimento Prodotti
Q = Salute e Sicurezza Clienti

= Consumi dei Prodotti

g
Riparazioni, O
Reclami, Ricambi, g
Customer §
Service...)

=  Privacy

= Etichettatura Prodotti

= Pubblicita

= Politiche di Pricing

= Informazioni ai consumatori
=  Privacy

Take care of your Business |18
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Value chain overview — showing where our material sustainability-related impacts
(crucial) and our material sustainability-related risks occur across our full value chain

Positive impacts
o Renewable energy
deployment

o Local jobs and educa-
tional opportunities

Negative impacts

o Use of virgin materials

o Matural resources
exploitation and land-
use change

o Habitat loss from
land degradation

Sustainability-related risks
Transition climate-
related risk

Physical climate-
related risks

Availability of materials
and components

Supplier misconduct
related to human rights

Local community
interests and concerns
Indigenous Peoples’
consent
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Significant/ Cruclal
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Pollution (E2)

Water and marine
resources (E3)

Consumers and
end-users (54)

Minimal/ Informative/ Important

Climate
change (E1)

Workers in the
value chain (52)

Resource use and
circular economy (ES)

Affected
communities (53)

Own
workforce (S1)
Biodiversity and
ecosystemns (E4)
Business
conduct (G1)

Minimal/Informative/Important

Significant

IMPACT MATERIALITY

ENVIRONMENT

Climate change

Materiol impaoct or risk
Climate change mitigation

® Positiveimpact  Renewable energy deployment
(00)
{00)

Dascription

Renewable energy is one of the key technologies needed to decarbonise
society and succeed in limiting global heating to 1.5 °C

@ Negative impact GHG emissions from the renew-

vQ) able energy supply chain, reg-
ulor power soles, and down-
stream GHG emissions from
natural gos soles

Supply chain emissions from manufacturing and installing our renewable
energy assets and from use of sold products (naturol gas soles) and fuel
ond energy-related activities (fossil fuels at CHP plants and regular power
sales). We respond to this impact through our strategic targets and our
octions to decarbonise our volue chain

Transition climate risk related
to potentiol lack of politi-

col support for the continued
renewable energy build-out

Climate change adaptation

Risk Physicol chronic and acute
climate-related risks

Energy

@ Negative impact Energy consumption, mainly
{00) at CHP plants

A 1.5 "C-aligned global phase-out of fossil fuels or o tax on GHG emissions
is not a risk to our business model. On the contrary, the transition risk to us
relotes to potential insufficient political and regulatory support to mitigate
climate change and to the continued renewable energy build-out, which
may lead to uncertainty in investment conditions for future projects. We
are actively engaged in climate-related advococy, colling our stakeholders
to action for octivities that will occelerote the renewable energy builld-out

Chronic: Dependency of renewable energy generation on natural
resources, such as wind potterns, may lead to uncertainty in production
estimates

Acute: Increase in the severity and frequency of extreme weather
events may result in extended temporary shutdowns and an increase
in repair neads

We assess the resilience of all new assets towards the occurrence
of climate-reloted hozards

Energy used in our doily operations, including energy derived from fossil-
based fuels leading to GHG emissions. We respond to this impact through
our strategic targets and our actions to decarbonise our operations

(O0) Ownoperations  Please see our topical sections for more information
(VC) Value chain on our response to our Impacts and risks.
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SOCIAL
ENVIRONMENT

S2

Workers in the value chain _
Resource use and circular economy

Materiol impact or risk Description
Material impact or risk Description

Resource inflows, including resource use

@ MNegative impact  Use of virgin materials in our Almost all resources used in our supply chain, and subseguently in our

C) supply chain. renewable energy assets, and energy products for our CHP plants are virgin
materials that are mined, processed, and transported. Extraction of these

Other work-related rights materials can have adverse social and environmental impacts. We work

_ with partners and take action to maximise reuse and recycling through
® Megative impact Forced labour, eg. debt Supply chain workers can end up in debt bondage if they have to pay - B ) B L
- 5 : N - o = circularity levers.
bondage and withholding of recruitment fees, and they can end up in forced labour if their identification
passports. documents are withheld. Additionally, specific state-imposed forced labour Availobility of materials and An accelerated increase in the demand for renewables coupled with ine-
components. lastic supply chains would require rapid maturation of sustainable solu-
tions le.g. reuse and recycling of materials for main components and use
of low-emission materiols). Wea take measures to, for example, reduce and
optimise resource usage, and prolong the lifetime of our assets.

‘Working conditions

@ Negative impact  Excessive working hours for To the extent supply chain workers are subject to excessive working hours,
supply chain workers. it can potentially lead to health issues. We therefore evaluate working
hours performance when conducting supplier assessments.

risks hawe have been reported in the solar PV supply chain. We therefore
hawve particular focus on forced labour and supply chain traceability in our
due diligence approach.

Suppliers' breach of contractual Expansion of operations into high-risk gecgraphies may increase the likeli-
agreements on human rights hood of suppliers breaching contractual human rights commitments, which
commitments. may lead to reputational domaoge and affect the ability to proceed with @ Megative impact  Waste generation during cpera- Our assets have an expected life time of approx. 20-35 years, and up to

project plans. We therefore use country risk as a screening and assessment ((0]e)] tion and decommissioning. approx. 90% of the total material volumes used in these assets can be

parameter in cur due diligence approach. recycled at their end of life. There is still potentiol to increase the overall
recyclability of renewable energy assets, so that the value of oll materials
con be kept at end of life. We actively investigate opportunities for repair-
ing, refurbishing, and reusing key components.

Resource outflows related to products and services

(00} Own operations  Please see our topical sections for more information

Please see our topical sections for more information IVC) Value chain on cur response to our impacts and risks.

on our response to our impacts and risks.
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wauscevenr Implicazioni per le PMI

Analisi dei Rischi

Formalizzazione di Politiche e Procedure attualmente gestite
attraverso prassi

Revisione della Governance di Sostenibilita

Rispondere alle richieste degli Istituti di Credito, Clienti e
Fornitori su tematiche ESG (Scope 1, 2, 3; LCA di prodotto;
Acqua, Rifiuti; Personale e degli strumenti di Welfare etc))

Gestione di dati che prima erano considerati marginali,
mancanti o non monitorati

Coinvolgimento della catena di fornitura
Incremento della complessita

Investimenti per ridurre i propri impatti

Vantaggio competitivo
Innovazione di prodotto

Creare forti legami di partnership con i propri clienti e/o con i
fornitori strategici su tematiche di sostenibilita

Non farsi trovare impreparati ai cambiamenti di mercato
Individuare aree di efficientamento = Riduzione dei costi
Soddisfazione dei dipendenti = Maggiore produttivita
Attrazione di Talenti

Miglior Rating ESG

Take care of your Business |23
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B I OS BIOS Management Path towards Sustainability

MANAGEMENT

= Assessment sostenibilita: Valutazione
del grado di sostenibilita aziendale;

» Bilancio di sostenibilita: Redazione
secondo gli Standard GRI e EFRAG-CSRD
del Bilancio di Sostenibilita dell'azienda -
documento che misura gli impatti
dell'attivita misurata sui pilastri
Ambientale, Sociale e di Governance;

= Piano di sostenibilita: Redazione del
Piano di Sostenibilita - Documento che
raccoglie gli obiettivi di sostenibilita a
medio/lungo termine, che I'azienda
dichiara di voler raggiungere

= Stakeholder Engagement: Processo di
coinvolgimento degli Stakeholder su
temi specifici al fine di generare valore
per I'impresa

Life Cycle Assessment - LCA:
Valutazione degli impatti ambientali di
un prodotto lungo tutto il suo ciclo di vita;

Enviromental Product declaration:
Dichiarazione ambientale di prodotto
basata su uno studio di LCA che consente
la comparazioni tra prodotti che hanno la
stessa funzione;

Carbon Footprint aziendale e di
prodotto: Calcolo delle emissioni di gas
serra GHG - quantificate in CO2
equivalente —di un’azienda o di un
prodotto;

Carbon Neutrality Plan: Piano di
riduzione e compensazione delle
emissioni di CO2 eq. al fine di
raggiungere la Neutralita Carbonica di
azienda o di prodotto.

= Corporate Governance

= Composizione del CDA
Comitati del CDA
Normativa 231
Codice Etico
Policy Aziendali

= Eventi Sostenibili - ISO 20121: Un evento
& sostenibile quando «é ideato, pianificato
e realizzato in modo da minimizzare
I'impatto negativo sull'ambiente e da
lasciare una eredita positiva alla
comunita che lo ospita (UNEP 2009 -
United Nations Environment
Programme)

» Efficientamento Processi Produttivi e
Diagnosi Energetiche

Take care of your Business |25
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ESG Accelerator




The Significance of Data
Sustainability Framewrok in SUStaina bility
Il Report di Sostenibilita € basato su DATI, Re po rti n g

POLICY, processi e procedure necessarie
per dare credibilita e forza al Report.

o l (-]
Con gli standard ESRS i DATI o—}‘{—o Bi M t h | t
diventeranno centrali nel processo di o 1N 10S Manhagement Nna sviluppato
[

due Soluzioni plug-and-play che
hanno come obiettivo la
semplificazione del processo di
raccolta dati seguendo la
struttura dello standard del

Global Reporting Initiative (GRI)
e degli Standard ESRS

Reporting.

Gli stakeholder chiederanno sempre

piu DATI e INFORMAZIONI afferenti alla
Sostenibilita alle imprese.

e

La gestione dei DATI diventera altresi

chiave nel processo di Revisione del
Report. I

MANAGEMENT
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= Medie dimensioni

= Numero di sedi e stabilimenti variabile
= [talia ma a volte anche presente in Nazioni differenti

S 1 I I A p P Qlik @ MED = Complessita gestionale e organizzativa variabile

) /Mp /3 = Numero contenuto di soggetti a cui richiedere i dati
Smart Advisory App m Power Bl €sg
: * Piccole dimensioni
= Una sede/stabilimento
= [talia
= Bassa complessita gestionale e pochi soggetti cui richiedere i dati
b = Risposte a richieste di Banche e Clienti



BIOS MANAGEMENT SRL

Headquarter: SANTA VITTORIA D'ALBA
Strada Statale 231, 80/D - 12069 (CN)

Tel. +39 0172.1809800
Partita Iva e Codice Fiscale 03029760042

BiOS

MANAGEMENT

www.biosma hagement.com

Take care of your Business
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